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Pétri d’admiration et de reconnaissance, je salue 
d’ici-bas un homme à qui nous savons combien 
l’exploration et l’aéronautique sont redevables. 
Hubert  de  Chevigny nous a été brutalement emporté 
par la maladie ; sa belle audace - une audace rigou-
reuse, consciente, persévérante - restera gravée dans 
nos esprits, elle l’a conduit à repousser bien des limites 
géographiques, administratives ou physiques avec une 
humilité recon nue de tous. Je dis la double gratitude 
qu’ont donc envers Hubert les amoureux des airs et 
les amoureux de l’aventure ; deux passions qui sont 
des formes de liberté dont, je crois, le monde n’est pas 
en excès.

Vous le savez, La Guilde réunit des assoiffés de liberté 
et plus précisément encore, des assoiffés d’engage-
ment au service de la liberté. Le monde est monde, 
cette année il l’est peut-être encore davantage : le 
nombre de pays en crise a largement augmenté, 
Birmanie, Burkina, Haïti ou Pérou... la liste est longue. 
Les pouvoirs en place rendent l’accès aux volontariat 
difficile voire impossible et les porteurs de projet, 
les permanents ou les associations partenaires 
doivent sans cesse se battre ou changer leurs plans. 
Qu’importe, nous redoublons d’énergie.

En Afghanistan où les décisions des Talibans se 
durcissent ; nous soutenons davantage radio Begum, 
« radio Princesse », tenue par des femmes pour 
l’éducation des jeunes filles, défi incroyable au sein 
de ce régime. Dans le vieux Mossoul, avec patience 
et ténacité, La Guilde s’emploie à faire revivre ce que 
Daesh a détruit. Priver un peuple de son patrimoine 

et de sa culture fait partie intégrante d’un système 
liberticide, nous nous battons pour panser cette plaie 
béante avec une personne sur place en permanence. 
Au Liban, toujours dans un état effroyable et sans 
perspective politique, en poursuivant les nombreux 
projets commencés nous nous engageons dans l’aide 
alimentaire de grande amplitude en osant suivre la 
pensée de Camus : peut-on être libre là où l’argent ou 
la faim règnent en maître ?

À sa mesure aussi, notre chère patrie se laisse séduire 
par un contrôle stérilisant. L’aide internationale est en 
proie à une dérive administrative complexe voire aber-
rante, retardant les transferts bancaires, pénalisant les 
salaires et les actions sur le terrain. Une demande de 
procédure émise par un bailleur, totalement hors-sol, 
a été annulée cette année par le Conseil d’État, souli-
gnant l’absurdité bureaucratique.

Alors nous autres assoiffés réunissons nos belles 
forces, La Guilde se retrousse les manches et montre 
encore davantage sa fraîcheur sous son logo renou-
velé. L’Aventure, le Volontariat et les Projets s’inscrivent 
dans le même élan et notre nouveau site internet 
l’illustre - un travail à saluer par la beauté du résultat 
autant que par la justesse et l’efficacité de son contenu. 
Ce premier contact électronique réussit, tout en 
mon trant notre héritage fabuleux, à incarner la mission 
de La Guilde : insuffler l’élan joyeux du départ au 
service des autres.

Partout
la liberté
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Car « il est beau de tenter de choses inouïes » rappelait 
notre carte de vœux en mémoire du grand Corneille, 
La Guilde a poussé les jeunes vers l’engagement volon-
taire dans plus de soixante pays. Près de 400 départs 
de jeunes en service civique ou comme volontaire de 
solidarité internationale, et autant de belles promesses 
pour l’avenir. Une « Fabrique du Volontariat » a réuni en 
novembre La Guilde et ses principaux partenaires pour 
accroître encore cette mobilisation en 2023.

La Guilde a financé une centaine de petits projets et 
en a accompagné plus du double, à 80% en Afrique. 
Certains projets deviendront de grandes réalisations, 
d’autres auront apporté une réponse concrète à 
un besoin réel, ce qui manque tant. Pour atteindre 

ce chiffre important, une collaboration efficace est 
déployée avec des réseaux régionaux qui relaient et 
complètent cette mobilisation.

La Guilde a opéré aussi cette année une demi-douzaine 
d’actions originales et souvent audacieuses, comme 
ce chantier de restauration patrimoniale dans le vieux 
Mossoul ou ce dispositif d’aide alimentaire au Liban 
en crise pour les familles les plus pauvres. Certains 
projets sont au long cours, comme Radio al Salam en 
Irak que La Guilde pilote depuis sept ans ou Solidarité 
Technologique qui offre un retraitement des déchets 
électroniques au Cameroun, au cœur d’un continent 
dépassé par cette pollution encore d'avantage que 
les autres.

En 2022, La Guilde a fait souffler
comme jamais un esprit d’aventure 
francais à travers le monde.

La Guilde encourage enfin en toutes circonstances 
le récit en textes, en images ou en rencontres de 
ces aventures humaines, qui nécessitent le dépasse-
ment de soi et manifestent l’émerveillement face au 
monde : ce sont les cafés de l’aventure mensuels, les 
publications sur les réseaux sociaux (30% de lec teurs 
en plus) ou naturellement la rencontre annuelle 
des «  Écrans de  l’Aventure » (31ème édition à Dijon en 
octobre 2022), dont nous espérons assurer une 
tournée internationale au sein du réseau des Instituts 
français ou des Alliances françaises. Ceci vise à donner 
aux jeunes générations ici et ailleurs l’élan positif qui 
seul permet de construire l’avenir.

Le budget de l’association s’est nettement accru en 
2022, et la jeunesse est ressortie des canapés où les 
confinements sanitaires, les addictions technologiques 
et les œillères mentales veulent parfois l'anéantir. Forte 
de ces appuis, et d’une vie associative toujours plus 
riche, La Guilde présente un bilan 2022 dense, qui ne 
demandera qu’à s’enrichir encore en 2023.

Les crises internationales sont toujours plus nom-
breuses, et La Guilde s’y adapte sans rechigner. Plus 
le péril est grand, plus doux est le fruit de nos efforts... 
Corneille encore.

02 Introduction du Délégué général
Vincent Rattez
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Six projets ont été accompagnés durant l’année, 
cer tains accueillant de nouveaux volontaires interna-
tionaux. Point d’orgue de ce développement, La Guilde 
a coorganisé avec France Volontaires la journée 
du Volontariat français au Liban à l’automne 2022. 
Constatant les besoins multiples de la majorité des 
Libanais, nous avons débuté un programme de soutien 
alimentaire aux populations vulnérables, grâce à un 
financement du Centre de crise du Quai d’Orsay. Ce 
projet, d’un montant de 500 k€, a aussi permis de ren-
forcer un de nos partenaires historiques, l’organisation 
SESOBEL, qui prend en charge les mineurs porteurs 
de handicap et reçoit l’appui de 5 volontaires Guilde 
en service civique.

En Syrie et en Irak, La Guilde est toujours activement 
engagée dans la reconstruction malgré un contexte 
politique tendu et fragile. La rénovation du musée de 
Raqqa a progressé en 2022, l’action étant désormais 

d’inventorier les collections qui ont échappé aux pil-
lages et aux destructions ; des experts ont été identifiés 
pour collaborer avec La Guilde. Au terme de longues 
démarches administratives et techniques, le chef de 
projet Guilde à Mossoul a démarré en novembre 2022 
la rénovation de la très ancienne mosquée al Masfi, 
chantier au cœur de la vieille ville qui devrait s’achever 
courant 2023. Ces actions patrimoniales bénéficient 
du soutien de la Fondation internationale ALIPH.
À Erbil, région autonome du Kurdistan irakien, 
La Guilde a opéré pour la 8ème année Radio al Salam, 
radio intercommunautaire promouvant la paix, la liberté 
et la coexistence. Sous l’impulsion du Directeur Guilde 
Aymeric de Chazelles, et de la dizaine de journalistes 
qui constituent la rédaction, la radio a développé son 
audience, faisant de la plaine de Mossoul son premier 
bassin d’écoute. Le statut de « zone rouge » de l’en-
semble Syrie - Irak interdit à La Guilde d’envoyer des 
expatriés sous statut de volontaire dans ce périmètre.

La Guilde au Liban a développé les premières initiatives 
post-explosions du port lancées en 2021, sous l’impulsion
de sa coordinatrice pays (Irène Beucler).

Au moyen-orient,
l'action de la guilde
s'est notablement
renforcée en 2022

Quelques chiffres sur la 2e année d’accompagnement des microprojets financés par l’AFD et la Fondation de France :

260  €
d'enveloppe 
(VS 150 k€ pour l’appel à projets Liban 2021)

6
associations libanaises accompagnées  
(Red Oak, Warchée, BFS, le CJC, Libami et TwJ)

Soutenir le développement 

Lancés en 2021 avec un appel à projet spécial Liban, 
les microprojets financés par l’Agence française de 
développement et la Fondation de France, ont connu 
un deuxième volet en 2022 qui a permis de continuer 
à travailler main dans la main avec six associations liba-
naises partenaires et avec pour particularité d’élar gir 
notre zone d’intervention au-delà de Beyrouth. À 
travers six projets socio-éducatifs, de développement 
professionnel et de soutien de personnes âgées en 
situation de précarité, nous sommes allés à la ren-
contre des périphéries, notamment dans le Nord-Liban 
à Tripoli et Halba (Akkar), ainsi que dans la plaine de la 
Bekaa à Zahlé et à Marj. C’est un accompagnement de 

proximité que nous avons mis en place avec les por-
teurs de projets libanais, afin de les aider à structurer 
leur association, pérenniser leurs activités et diversifier 
leurs financements. La bonne conduite de ces projets 
a été possible grâce à l’énergie de nos partenaires 
libanais et ce malgré un contexte de crises multiples, 
marqué par des pénuries de biens alimentaires et de 
première nécessité, de fréquentes coupures d’élec-
tricité et d’eau courante, des restrictions de transport 
(pénuries d’essence) et une dévaluation de la livre 
liba naise qui a perdu 90% de sa valeur par rapport 
à  2019.

En 2022, La Guilde au Liban poursuit son 
envol après une première année de lancement 
et d’accompagnement de microprojets de 
développement autour de Beyrouth post 
explosion. Ce fut une année de consolidation 
(microprojets, volontariat) et de diversifica-
tion, notamment avec l’obtention des fonds 
du Centre de crise et de soutien (CDCS) du 
MEAE pour un programme alimentaire.

2022 : une année de plus 
aux côtés des Libanais, 
en pleine crise

Vidéo
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6 microprojets lauréats en 2022
27 volontaires partis en 2022
3 programmes
2 coordinateurs
1 expédition
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Répondre à l’urgence grâce au programme alimentaire du CDCS

Pour répondre aux besoins de plus en plus criants 
de la population libanaise qui est tombée dans la 
pauvreté après deux années de crise, nous avons 
lancé avec quelques-uns de nos partenaires libanais 
et grâce au soutien du Centre de crise du MEAE, à la 
mi-année, un programme d’aide alimentaire auprès 
de 5 000  béné ficiaires directs, répartis dans une 

quarantaine de villages, du nord au sud, en passant 
par la plaine de la Bekaa et le Chouf. L’assistance ali-
mentaire a été effective à partir du mois de novembre 
2022 et sur toute la durée du programme ce sont plus 
de 4  300 caisses alimentaires et 60 000 plats chauds 
qui sont distribués aux familles dans le besoin.

S’engager dans la solidarité grâce au volontariat

En 2022 une quarantaine de missions de volontariat 
s'est déroulée, témoignant de l’engagement solidaire 
de nombreux Français envers leurs amis Libanais. 
Étant donné le contexte, la valeur ajoutée des volon-
taires est immense pour les associations libanaises 
afin de venir en renfort des équipes locales, faire face 
à la fuite des cerveaux vers les pays du Golfe, l’Europe 
et l’Amérique, et les aider à surmonter les nouvelles 
problématiques engendrées par la crise. Au-delà du 
suivi des volontaires et des partenaires, La Guilde est 

également engagée aux côtés de France Volontaires 
pour l’organisation de temps forts, comme ce fut le cas 
lors de la journée du volontariat, parrainée par l’ambas-
sadrice de France au Liban. 

40
missions

10
partenaires

RADIOS
Pour Radio al Salam, 2022 a été une année riche. Riche 
en formations pour les journalistes : avec un appui édi-
torial et technique donné par Radios Sans Frontières, 
puis une formation organisée par un spécialiste des 
questions environnementales, sujet peu traité en 
Irak. Et riche en développement et changements : 
avec de nouvelles émissions et le développement 
de podcasts, sous l’impulsion notamment d’une 
rédactrice en chef d’origine syrienne qui a contribué à 
redynamiser  l’équipe.
En tant qu’association porteuse du projet, La Guilde 
doit batailler constamment et avec ténacité pour 
pré server la radio et la faire évoluer : évoluer et gran dir, 
cela veut dire comme pour n’importe quel média 

s’adapter aux avancées techniques et aux évolutions 
récentes, comme l’utilisation croissante des réseaux 
sociaux et autres outils numériques, nécessaires 
quand on cherche à fidéliser et faire grandir le nombre 
d’auditeurs. Cela nécessite aussi de faire preuve de 
renouvellement et d’inventivité, tandis que dans la 
gestion quotidienne de la radio, règnent évidemment 
des complexités liées au contexte local, des lourdeurs 
et lenteurs administratives, ou des difficultés à ache-
miner de l'argent; un pays comme l’Irak, qui sont un 
casse-tête permanent face auquel il faut s’armer d’une 
grande patience. 

Irak
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Musée de Raqqa
À Raqqa, le projet de conservation préventive de la 
collection du musée archéologique a pu également 
démarrer. Avant la guerre, la collection du musée 
comptait près de 8 000 objets. Il en reste un peu 
moins d’un millier. En coopération avec l’association 
locale ROYA et sous la supervision d’archéologues et 
restaurateurs expérimentés, l’équipe a pu reconstituer 
un inventaire à jour des objets archéologiques qui ont 
été sauvés, mettre en œuvre des mesures de conser-
vation préventive afin d’empêcher leur détérioration et 

les stocker dans de bonnes conditions. Avant le conflit 
en Syrie et le pillage du musée, cet inventaire n’existait 
pas, ce qui rend vain et presque impossible aujourd’hui 
la recherche des pièces ayant fait probablement l’objet 
d’un trafic d’antiquités. Ce travail, qui doit aboutir en 
2023 à la réouverture du musée, permet de redonner à 
la population syrienne accès à un pan considérable de 
son histoire et identité, et, à l’image des lampes à huile 
sauvées des pillages, contribue quelque peu à rallumer 
la lumière de la culture dans la ville.

Mosquée Al Masfi
À Mossoul, en Irak, le chantier de restauration de la 
mosquée al Masfi a été lancé en 2022. Après le démi-
nage du site en mai, et la signature d’un accord avec les 
autorités locales, un architecte coordinateur du projet a 
pu s’installer sur place à l'automne pour lancer pour de 
bon le chantier : nettoyage du site, sondage géotech-
nique, pose des premiers étaiements et de la clôture, et 
même ouverture d’un bureau Guilde à Mossoul ! À la fin 
de l’année, La Guilde avait enfin la satisfaction de voir 
un chantier plein d’activité, en action, sur les rails, qui 
fume, avec des ouvriers, ce qui augurait de très bonnes 

choses vers 2023. A travers ce projet qui bénéficie du 
soutien de la fondation ALIPH, La Guilde est fière de 
permettre à la population locale de se réapproprier un 
lieu, une histoire, tout en contribuant à mettre à l’hon-
neur l’artisanat et les savoir-faire traditionnels qu’il est 
essentiel de transmettre aux jeunes générations. Dans 
la vieille ville de Mossoul, un grand nombre de lieux de 
culte avaient été détruits par les bombardements de 
2017. Rebâtir, c’est aussi permettre à la population de 
retrouver ses points de repère au cœur de cette ville 
un temps défigurée.

Syrie

Irak

 co

ordinateur

             
     c

o
ord inateur

   p
ro

grammes

               progr a m m

es

   p
ro

grammes               prog ra m

m
e

s

1312

   p
ro

grammes               prog ra m

m
e

s



6

12
6

8

9
5

3

1

1
1

1

5

44
2

18
15

4 12

La majorité des microprojets qu’elle soutient « depuis 
toujours » y sont mis en œuvre : 65 en 2022. La région 
demeure aussi une zone classique de mission pour les 
volontaires (52 volontaires). Toutefois, l’enfoncement 
du Sahel dans la crise, les coups d’État et l’is lamisme 
réduisent les territoires d’action. De ce fait, sur les 52 
volontaires dans la zone, 28 sont actifs au Sénégal, 
qui devient plus que jamais le point central de la 
coopération internationale. Si le coût du logement à 
Dakar commence à poser de grosses difficultés pour 
les volontaires, la stabilité du pays, sa sécurité et les 

relations innombrables et étroites avec la France mul-
tiplient les occasions de coopérer. Ce constat a amené 
La Guilde à déployer un nouveau « camp de base » à 
Dakar en juin 2022, poste de coordinateur occupé par 
Tom Gouffé. La Guilde au Sénégal axe particulièrement 
(mais non exclusivement) sur des activités uti lisant le 
sport comme levier de développement. Ainsi 6 volon-
taires sur 28 et 3 microprojets sur 12 en 2022 touchent 
à ce domaine d’action. Dakar accueillera en 2026 les 
«  Jeux Olympiques de la Jeunesse », sous l’égide 
du CIO.

Le Sénégal, 
nouveau camp de base 
Guilde en Afrique 
de l’Ouest

L’Afrique de l’ouest demeure une zone d’action active 
pour La Guilde.

Pass-Sport, le sport pour 
sensibiliser et éduquer 
Près de Abomey, au Bénin, le projet Pass-Sport porté 
par Sages Femmes Sans Frontières (SFSF) en partena-
riat avec l'association Solidarité et Initiatives pour un 
développement Durable (SID), a pour but de contribuer 
à l'émancipation des filles et à promouvoir l'égalité de 
genre. En effet, face à la hausse de 60% des grossesses 
précoces constatée après la pandémie de Covid, le 
projet s'appuie sur le sport pour sensibiliser garçons et 
filles de 6 à 18 ans à différentes thématiques : la santé 
sexuelle et reproductive, les droits fondamentaux, la 
prévention des violences envers les femmes. Afin de 
permettre la pratique sportive, le projet comprend la 
construction et l'aménagement d'un terrain multisports, 
la mise en place d'un parcours de santé, la construction 
d'un local pour stocker le matériel de sport et le recrute-
ment d'encadrants et de coachs formés. Le partenaire 
local SID est moteur dans le recrutement des forma-
teurs bénévoles et la fédération d'acteurs béninois de 
la solidarité internationale autour de ce  projet. 

Bénin

La fin d’année 2022 a été l’occasion de rencontrer de 
nombreux acteurs institutionnels et associatifs dans 
le pays pour leur présenter nos actions et développer 
notre réseau. Le Sénégal dispose d’un tissu associatif 
très dense et dynamique et donc d’un terreau fertile 
pour notre programme des microprojets mais égale-
ment le déploiement de volontaires. 

Parmi les projets déjà dotés, 12 projets en cours ont été 
visités pour en assurer le suivi et 3 déjà terminés pour 
une évaluation et capitalisation. Ceux-ci se rajoutent à 
15 nouveaux projets, 12 lauréats des appels à projets du 
dispositif général avec des thématiques portant princi-
palement sur l’éducation et l’agronomie, et 3 lau réats 
du dispositif « sport et développement ».

La dynamique sur la thématique du sport et dévelop-
pement se confirme au Sénégal, renforcée également 

par le déploiement de 7 volontaires (2 VSI et 5 services
civique) auprès d’acteurs spécialisés dans ce secteur 
chargés de promouvoir le sport féminin ou la pratique 
du sport en milieu scolaire.

D’une manière générale, le volontariat s’est considé-
rablement renforcé au Sénégal en 2022 : ils étaient 10 
sur le terrain en juin, et 19 en fin d’année. Ce résultat est 
le fruit de la collaboration majeure de La Guilde avec 
l’ambassade de France à travers le plan de relance 
du volontariat.

La Guilde s’implante aussi au Sénégal dans le domaine 
de l’aventure : elle a participé à l’organisation d’un Café 
de l’Aventure à Dakar le 2 novembre. Élodie Arrault, 
ancienne salariée de La Guilde lançait alors son grand 
projet de traversée d’Afrique d’Ouest en Est, de Dakar 
à Djibouti, en transports doux.

grâce à l'installation d’un coordinateur au Sénégal,
La Guilde s’est ancrée en 2022 au pays de La Teranga
notamment à travers l’ouverture d’un bureau à Dakar.

15
nouveaux projets

19
volontaires
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65 microprojets lauréats en 2022
52 volontaires partis en 2022
1 coordinateur
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Insécurité en RDC et en RCA, vastes étendues fores-
tières peu peuplées du Gabon et du Congo (Brazza), 
et immobilisme politique expliquent ce constat. La 
Guilde soutient tout de même en 2022 7 nouveaux 
microprojets et envoie « seulement » 14 volontaires 
en Afrique centrale. Avec 2 de ces volontaires 
(Pascal Monard  / Maléna Jeantet), elle mène au 
Cameroun un projet très innovant et unique dans la 
région, via « Solidarité Technologique », association 
avec qui elle travaille en étroite collaboration. Ce 
projet vise à expéri menter des filières de collecte 

et de traitement des D3E (déchets d'équipement 
électriques et électroniques), alors que ceux-ci sont 
totalement négligés, malgré les risques sanitaires et 
environnementaux considérables qu’ils représentent. 
Les différentes fractions issues du démantèlement des 
produits sont traitées selon leurs caractéristiques, ce 
qui constitue généralement une première localement. 
La faiblesse règlementaire et l’absence de mobilisation 
locales constituent toutefois une inquiétude forte quant 
au possible changement d’échelle de ces bonnes 
pra tiques environnementales.

L’Afrique centrale est un ensemble de territoires moins 
connectés à la coopération internationale et qui recoivent 
moins de volontaires internationaux.

L'afrique centrale
en retrait

1716

7 microprojets lauréats en 2022
14 volontaires partis en 2022
1 programme

Cameroun

50
jeunes formés

250
enfants

Capoeira Sociale : le sport 
pour la construction de la 
paix et du dialogue
Gingando pela Paz qui signifie « se balancer pour 
la paix » est une association qui promeut la capoeira 
sociale, pratique à la fois sportive et culturelle d'origine 
afro-brésilienne, pour intégrer les enfants vulnérables, 
ou démobilisés des groupes armés, dans le proces sus 
de promotion du dialogue et de la paix à Goma, en 
République démocratique du Congo. Au-delà de la 
capoeira sociale, des formations à la musicalité et 
des rondes de dialogues mixtes sont organisées pour 
favo riser la communication et la confiance en soi. Grâce 
à ce projet, 50 jeunes sont formés pour devenir des 
éducateurs sociaux capables de mettre en œuvre des 
activités de capoeira sociale dans les communautés. 
Le projet vise particulièrement à accompagner l'éman-
cipation des femmes. Au total 250 enfants bénéficient 
de ce projet. 

RDC

TRIER ET REVALORISER
En 2022, au Cameroun l’équipe locale de Solidarité 
Technologique a poursuivi les expérimentations sur 
différentes filières des déchets électriques et électro-
niques (D3E), concentrant ses activités en particulier sur 
les D3E professionnels, tout en menant un plaidoyer en 
faveur du traitement de ces déchets. En tant que chef 
de file du projet, La Guilde a fixé à l'automne un nouveau 
cap au projet visant à sa localisation dans le paysage 
camerounais. À la lumière de l’expérience acquise 
depuis 2017, cette localisation doit per mettre la péren-
nisation d’une unité pilote sur les D3E au Cameroun, 
un objectif d’une importance capitale devant l’ampleur 
considérable des enjeux environnementaux, sanitaires 
et climatiques de ce sujet.

Le Monde Afrique
a publié un article
et une vidéo
sur le projet

 m
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Ces pays (du Kazakhstan à la Mongolie) sont des 
montagnes et des déserts de rêves pour les projets 
d’expédition et des terres stimulantes de volontariat 
international. La Guilde a soutenu un projet d’odys-
sée en 2022, « des monts Célestes au Pamir » 
(Jérémy Bigé) qui a rélié à pied les capitales Kirghize 
(Bishkek) et Tadjike (Douchanbé) par une traversée de 
2 000km en dehors des sentiers battus. La Guilde a 
développé également le volontariat, avec 11 volontaires 
dans la zone, souvent dans les Alliances françaises ou 
autres lieux d’enseignement du Français. La principale 
initiative de La Guilde a toutefois été en faveur de 
l’Afghanistan, dans le prolongement de notre déclara-
tion de soutien aux Afghans lorsque les Talibans ont 

repris août 2021. La Guilde est fière d’avoir mobilisé 
plusieurs partenaires, dont le Centre de crise du Quai 
d’Orsay, pour soutenir Radio Begum (à hauteur de 
250 K€ environ), radio unique animée à Kaboul par 
des femmes en faveur des femmes afghanes et de 
l’enseignement à distance pour les filles, désormais 
privées d’école. La Guilde a ainsi été le premier soutien 
de la radio et de sa fondatrice Hamida Aman durant 
l’année 2022 ; une mission Guilde a eu lieu en juillet 
(Cécile Massie) autant pour manifester notre soutien 
aux jeunes femmes journa listes de la radio que pour 
organiser l’appui financier et administratif. Cet appui 
s’est poursuivi début 2023.

La Guilde et ses adhérents demeurent fascinés par les pays 
d’Asie centrale, dont le rôle devient grandissant et subtil dans 
l’équation géopolitique mondiale.

La guilde
se tourne vers
l'asie centrale

À Boukhara : le génie de la langue francaise
Evan est parti en octobre 2022 avec la mission de 
proposer une approche informelle du français aux 
étudiants de l’Université de Boukhara, en Ouzbékistan. 
Premier volontaire de La Guilde à se rendre en Asie 
centrale, Evan est un pionnier. Et pas seulement... 
Ingénieur de formation, il est artiste de cœur. Et un 
créateur doit nourrir sa création. La steppe l’appelle, 
les grands espaces, mais aussi cette culture des 1001 
nuits qui vit toujours sur les carrefours de la route de la 
soie. Evan part avec trois vœux : se laisser déstabiliser, 
partager cette langue qu’il maîtrise encore mieux que 
le langage informatique - la langue française - et écrire.

Son amour des belles lettres, il souhaite le transmettre. 
Ce n’est donc pas en tant qu’ingénieur qu’il part à la 
rencontre des Ouzbeks, mais avec la casquette d’assis-
tant-professeur de langues à l’Université de Boukhara. 
À entendre la jeune Dilfuza déclamer du Molière, 
on constate qu’un des vœux d’Evan a été exaucé. À 
l’écouter, lui-même, dialoguer en ouzbek avec une 
facilité déconcertante, on se dit que, décidément, il a 
dû frotter une lampe. On attend désormais le récit de 
ses aventures. Le génie interviendra-t-il une fois de 
plus ? Nous n’en doutons pas, tant Evan a développé, 
en Ouzbékistan, un vrai talent pour l’émerveillement.

Ouzbékistan

3 000
leçons

165
reportages

terrain

Une radio pour les femmes
et jeunes filles afghanes
privées d’éducation 
Radio Begum, dirigée par Hamida Aman, a été créée 
le 8 mars 2021, dans le but de donner une voix aux 
femmes afghanes dans une période où tout est mis en 
œuvre pour réduire et même annuler leur présence 
dans l’espace public.  
Depuis l'arrivée des talibans, et particulièrement depuis 
août 2022, Radio Begum a tenté de maintenir un statu 
quo avec les autorités afin de continuer à diffuser une 
gamme de programmes variés incluant des sujets sur 
la santé mentale, les conseils en matière de santé phy-
sique, les conseils spirituels, la littérature et la diffusion 
de livres audio pour enfants et adultes.  
Radio Begum fonctionne 6 jours sur 7 et six heures 
quotidiennes d'émissions éducatives sont diffusées en 
langues dari et pachto à destination des jeunes filles. 

Afghanistan
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11 volontaires partis en 2022
1 programme
1 expédition
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Cette région représente plus de 10% du flux total de 
volontaires internationaux de La Guilde. Les missions 
se répartissent entre des petites structures locales à 
vocation sociale ou environnementale et des Centres 
culturels ou Alliances françaises. La Guilde a aussi 
soutenu la belle odyssée de deux jeunes femmes 
ingénieurs hydro de Brest naviguant jusqu’en Guyane 
française, lauréates de Bourses de l’aventure de l’asso-
ciation. La Guilde constate en revanche que le dispositif 
d’appui aux microprojets rencontre de moins en moins 
d’écho sur le continent latino-américain (3  projets 
soutenus seulement), notamment en raison des règles 
de fonctionnement moins adaptées au contexte local. 
L’extrême nord de l’Amérique quant à lui, a vu une 

nouvelle mission nautique et scientifique annuelle de 
deux adhérents historiques de La Guilde, Eric Brosser 
et France Pinczon du Sel, sur leur légendaire voilier 
Vagabond. La Guilde a enfin retenu comme projet 
pilote 2022 la navigation arctique « Nagalaqa  » de 
Sébastien Roubinet, devenu de la sorte « le Volontaire 
Guilde le plus au nord de tous ». Cette navigation de 
presque 90 jours a constitué une première mondiale 
tant par son itinéraire que dans sa forme (catamaran 
à voile léger, servant de base-vie à trois équipiers). En 
plus de reconnaître la valeur exceptionnelle de cette 
navigation, La Guilde a apporté un soutien financier 
d’environ 10 000 €.

Même si les flux d’échanges et de coopération sont 
comparativement plus limités entre la France et l’Amérique latine, 
il tient à cœur de La Guilde de rester en éveil pour soutenir cette 
relation et appuyer le développement de projets altruistes,
culturels ou  sociaux. 

l'amérique
au coeur

1920

Arme la proue
et cingle vers

le monde

Gabriele d'Annunzio

21

4 microprojets lauréats en 2022
57 volontaires partis en 2022
3 expéditions



Si le volume de projets lauréats n’a pas battu le record 
historique et peu soutenable de 2021 (154 projets), 
La Guilde a tout de même soutenu 109 projets, incluant 
toutes les thématiques, y compris une vingtaine de 
pro jets utilisant spécifiquement le sport comme levier 
de développement en Afrique. Ce nombre de projets 
lauréats demeure très élevé et implique un engagement 
considérable de l’équipe. Le total des financements 
versés au projet a atteint 1 568 509 €, soit 764 k€ au 
titre du dispositif général, 625 k€ sur la théma tique 
« Sport et Développement » et 180 k€ sur l’opération 
de soutien spécifique au Liban. Comme la somme 
de ces programmes représente un montant total de 
3,5 m€, l’effet démultiplicateur de ces financements de 
9 300 € en moyenne peut-être estimé à quatre euros 
mobilisés par le porteur de projet pour un euro versé par 
La Guilde.

La relation avec de nombreux réseaux territoriaux 
français (les RRMA) a permis de démultiplier les 
réu nions d’information, les séances de formation et les 
rendez-vous individuels de conseil. Pour trois missions 
terrain, La Guilde a constitué un binôme, soit avec un 
réseau régional (Centraider en Guinée), soit avec une 
Fondation partenaire (Gratitude à Madagascar et au 
Bénin). Les deux appels à projets nationaux annuels 
ont été complétés par des appels régionaux, dans les 
Pays de la Loire (PDLCI) et dans les Hauts de France 
(Lianes Coopération). Pour mieux détecter les projets 
talentueux et les entrepreneurs sociaux, des oraux 
de sélection ont été organisés dans plusieurs régions 
(SOCOOP, Horizons Solidaires, Territoires Solidaires).

L’Afrique demeure le continent très majoritaire de mise 
en œuvre de ces projets. Notons que sur décision 
gouvernementale française, toute action en faveur du 
Mali a été stoppée en novembre 2022. Plus générale-
ment 33 pays ont été bénéficiaires de ces microprojets, 
contre 37 en 2021. Les témoignages collectés, le 
sui vi-éva luation mené systématiquement par l’équipe 

du pôle Microprojets (7 personnes fin 2022) démontrent 
toujours le caractère proportionné, pertinent, agile et 
enthousiasmant de ces initiatives réalisées au plus 
près du terrain, jusqu’au fond des quartiers d’habitat 
informel ou de la ruralité en brousse.

En 2022, La Guilde au aussi assisté l’Organisation 
internationale de la francophonie (OIF) sur son propre 
appel à projets. En effet l’OIF s’est lancée depuis 
quelques années également dans des appels à projets 
comparables en faveur des pays francophones, l’un 
autour des ODD (objectifs de développement durable) 
et l’autre en faveur des projets portés par des femmes 
ou en faveur des femmes (« Francophonie avec elles »). 
La Guilde s’est mobilisée durant l’été pour instruire 
(en double lecture de surcroît) plus de 1 000 dossiers, 
avant de remettre ses recommandations et ses grilles 
d’analyse à l’OIF qui a ensuite siégé souverainement : 
une belle reconnaissance du savoir-faire de La Guilde 
en la matière.

L’Agence française de développement est toujours le bailleur 
de référence de cette action que La Guilde a initiée… en 1983. 
Plusieurs Fondations complètent fidèlement et apportent leur 
propre savoir-faire.
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En 2022, l’activité 
de La Guilde en appui 
aux microprojets 
de solidarité 
à travers le monde 
ne s’est pas démentie

04 Microprojets

109 Microprojets lauréats de l'année22
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1 568 509 € €

109
appels à 
projets

volume financier

Nombre 
de projets 
lauréats

chiffres microprojets 2022

369
nombre de
projets instruits

thématiques des microprojets en 2022

20%
Éducation

20%
Santé

16%
Agriculture14%

Eau

11%
Autre

7%
Environnement

5%
Artisanat

7%

Droits des femmes
et enfants

Une fois
en mouvement,
tout s'arrange

Alexandra David-Néel

33
pays

25
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La Guilde 
poursuit son ambition
de diversification
et de développement
du volontariat
à l’internationaL

05 Volontariat

encourager

dans une démarche inclusive, l’accès à de telles opportunités 
à des profils d’horizons sociaux, économiques et culturels 
divers.

à des centaines d’associations partenaires à travers le monde 
d’accéder à une ressource et des compétences ap por tées par 
les volontaires à des conditions avantageuses, contribuant 
ainsi au développement de leurs activités.

La Guilde poursuit son ambition de diversification
et de développement du volontariat à l’international
afin notamment de :

les parcours d’engagement et les opportunités à la fois de 
mobilité internationale et De participation à des projets 
de soli darité.

favoriser

permettre

26
404 Volontaires partis en 2022
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2022 a été une année charnière pour le volontariat à 
La Guilde, à la fois en termes d’activité et sur le plan 
organisationnel. Tandis que la transition postpandémie 
s’est poursuivie au premier semestre, le second a été 
marqué par une accélération de la reprise des missions 
parallèlement à la mise en œuvre de la réorganisation 
du pôle Volontariat. 

Au total, 830 volontaires (443 volontaires en solida-
rité internationale - VSI et 387 volontaires en service 
civique - SC) ont été portés par La Guilde en 2022, entre 
les départs (186 VSI et 230 SC), les retours (178 VSI et 
191 SC), et les missions de VSI ayant été prolongées.

Outre la réouverture des frontières consécutive au 
recul de la pandémie, la reprise des départs en mis sion 
a été favorisée par la participation de La Guilde à divers 
programmes innovants :

 • Le programme CEJ, qui rend le service civique (notam-
ment à l’international) accessible à des jeunes de 18 à 
25 ans en Contrat Engagement Jeune.

• Territoires Volontaires, lancé en partenariat avec 
France Volontaires et diverses collectivités locales fran-
çaises. Durant la mise en œuvre de la première phase à 
l’automne 2022, des VSI ont été déployés au Sénégal, 
au Liban et en Côte d’Ivoire avec les villes de Tours et 
Cherbourg, et le département de Seine-Maritime. 

• Des programmes financés par les ambassades de 
France en Côte d’ Ivoire, au Liban et au Sénégal sont 
venus soutenir la relance du volontariat dans ces 3 
pays. En 2022, 6 jeunes sont ainsi partis avec La Guilde 
en service civique en Côte d’Ivoire, 4 autres au Sénégal 
et 3 au Liban.

•  Enfin, La Guilde a repris diverses missions auparavant 
assumées par France Volontaires, entre temps devenu 
Groupement d’Intérêt Public (GIP) dont La Guilde est 
membre fondateur et actif.

830

404

44
volontaires en 
mission en 2022

départs de 
volontaires

formations

17
mois est le temps
moyen de mission 
en VSI 

79
pays

33 24

63% 37%

ans est l'âge
moyen VSI

ans est l'âge 
moyen SC

femmes hommes

chiffres du volontariat Guilde en 2022

443
VSI

387
SC

Le lancement de ces programmes, la reprise des 
dé placements internationaux et des missions de 
vo lontariat, ainsi que le déploiement par La Guilde de 
coordinations de terrain au Liban, au Sénégal et au 
Pérou, ont paral lèlement permis un développement 
remarquable du réseau de structures partenaires de 
La Guilde à travers le monde, passé de 231 fin 2021, 
à 312 en décembre 2022, soit une augmentation de 
35%. Traditionnelle ment bien ancrée dans la plupart 
des pays d’Afrique francophone, La Guilde a accru sa 
présence en Afrique du Nord, au Moyen-Orient et en 
Asie du Sud-Est, et contribue à un développement 
ra pide du volontariat international en Amérique latine. 
En novembre 2022, la Fabrique du Volontariat a réuni à 
Paris et à distance les équipes de La Guilde et plusieurs 
dizaines de partenaires venus échanger autour de la 
sécurité en mission, la prévention et la gestion des vio-
lences sexistes et sexuelles, l'équilibre psychologique 
des volontaires en mission, l’impact des volontaires sur 
le terrain et le volontariat de « réciprocité » (envoi de 
vo lontaires vers la France).

Sur le plan organisationnel, les anciens pôles VSI 
et Ser vice civique ont été réunis en un unique pôle 
Vo lon tariat réorganisé selon une logique partenariale 
afin de partager une vision de moyen/long terme avec 
le partenaire, qui dispose désormais d’une interlo-
cutrice privilégiée à La Guilde, et de mieux articuler 
VSI et SC. Cette réorganisation a par ailleurs entraîné 
une importante mutualisation des outils : une base de 
données unique des structures d’accueil partenaires, 
des outils de suivi des volontaires, des formations 
et des coûts optimisés, et des améliorations de la 
plateforme en ligne « Engage », sont ainsi venus ap-
puyer la réorganisation. 44 formations ont été dispen-
sées aux vo lon taires au départ et au retour en 2022. 
En fin, l’agrément octroyé par le ministère des Affaires 
étran gères pour l’envoi de VSI a été renouvelé pour la 
pé riode 2023-2026.

Thématiques principales des missions de volontariat international
avec La Guilde en 2022

33%
Éducation

16%

Culture, loisirs 
et patrimoine

13%
Environnement9%

Solidarité

8%

Developpement
international

6%
Agriculture

6%
Jeunesse et sport

5%
Divers

4%
Santé



Engagement renforcé pour la francophonie

70
volontaires

47
Alliances françaises

Utile, nous fait grandir,
expérience humaine et
professionnelle.

Témoignage de Lucie GAUTHIER, AF BHOPAL

Comment définiriez-vous l’engagement 
en tant que volontaire service civique ?

Une expérience riche 
en rencontre, en culture, 
un dépaysement total, le saut 
vers l’inconnu qui vaut le 
détour, il faut s’accrocher, 
le chemin n’est pas toujours 
tout rose mais on aura envie de 
le refaire à la fin parce qu’il 
marque les esprits, il forge 
le caractère, il nous fait vivre 
des moments forts.

Si vous devriez décrire votre mission en quelques 
lignes, pour le prochain volontaire :

La Guilde a confirmé son engagement croissant 
pour la francophonie et la vitalité du partena-
riat qu’elle a conclu en 2016 avec la Fondation 
des Alliances françaises. En 2022, elle a déployé 
70 volontaires (principalement en service civique) 
auprès de 47 Alliances françaises à travers le monde 
et 16 au sein de 7 Instituts français. Les missions sont 
essentiellement à visée culturelle (suivi des artistes 
en résidence à l’étranger et accompagnement des 
évènements culturels, accueil, accompagnement et 

diversification des publics en médiathèque, sou tien 
à l’organisation d’évènements culturels annuels 
comme la Fête de la musique, les ciné-clubs, les 
cafés-conversation...), liées à l’enseignement du 
français (mise en place et animation d’activités au 
sein du pôle francophone de différentes écoles et 
universités), ou encore à l’accompagnement des 
étudiants dans leurs démarches pour aller étudier 
en France (animation de l’espace CAMPUS France).

C’est avec émotion que j’écris ces lignes, 6 mois après avoir 
passé de merveilleux moments au sein du Foyer Lataste. 
Lors de mon arrivée j’ai été si bien accueilli. Mes débuts 
ont été compliqués, mais le sourire et la joie de vivre des 
enfants ont provoqué chez moi une émotion indescriptible. 
C’était pour moi une première expérience à l’étranger, 
et une première expérience en tant qu’animateur. 
J’espère avoir rempli toutes les demandes du Foyer. 
Mes plus beaux moments sont ceux passés avec les enfants. 
Je n’oublierai jamais cette expérience passée avec eux 
et avec l’équipe khmère qui m’a également beaucoup 
accompagné dans cette aventure.

Extrait d’un témoignage d'un jeune en service civique CEJ parti en 2022

lancement d'un programme 
pour des jeunes éloignés
de l'emploi et de la formation
Très attachée aux enjeux de l’inclusion, La Guilde 
s’emploie à diversifier les profils des volontaires et 
à offrir des opportunités à des publics, en particulier 
jeunes, éloignés de l’éducation et/ou de l’emploi. 
Après TANDEM, La Guilde s’est engagée en juillet 
2022 en consortium avec l’ONG partenaire AIME dans 
le programme CEJ. Celui-ci vise à proposer aux 
jeunes durablement éloignés de l’emploi ou de la 
for mation des solutions structurantes, via notamment 
la pro posi tion de missions de service civique à l’inter-
national. Afin de favoriser l’accessibilité, le projet prend 
en charge divers frais liés au départ et au retour de 
mission. Il devrait permettre à une centaine de béné-
ficiaires entre 18 et 25 ans sous Contrat Engagement 
Jeune de pouvoir effectuer une mission de service 
civique, dont 40 à l’étranger avec La Guilde. Dans le 
cadre de ce projet, La Guilde a effectué en 2022 un 
important travail de sensibilisation des missions locales 
et divers acteurs cibles (dont des structures d’accueil 
de volontaires partenaires) afin de pouvoir identifier 
des jeunes bénéficiaires et de leur trouver des missions 
adéquates. Les premiers départs en mission ont eu lieu 
à l’automne 2022 au Cambodge et au Pérou.+100

bénéficiaires
40

missions à l’étranger

Les objectifs du dispositif :

3130
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En 2022, 
l’ensemble du pôle 
Programmes a connu 
une belle croissance 
et un déploiement vers 
de nouveaux horizons

06

Programmes en cours

Écrans de la Paix

Programmes

Souvent centrés sur les domaines de la culture et réalisés 
directement par La Guilde, ces projets sont aussi parfois 
l’occasion d’accompagner des structures en lesquelles notre 
association croit fortement, et parfois sur des thématiques 
de tout autre nature.
Beaucoup de ces interventions directes sont accom-
plies au Moyen-Orient, et en particulier au cœur de 
cette zone syro-irakienne meurtrie par les conflits qui, 
pour reprendre les mots du philosophe René Girard, 
a connu il y a moins d’une dizaine d’années une 
«  éclipse du culturel  », épisode de violence où les 
rapports humains se désagrègent, où les équilibres 
anciens disparaissent. Des projets favorisant le dia-
logue entre les communautés et la préservation du 
patrimoine y sont menés. C’est le cas des projets de 
réhabilitation du musée archéologique de Raqqa en 
Syrie, et de la mosquée al Masfi en Irak, réalisés avec 
le soutien de la fondation ALIPH, et en partenariat avec 
des institutions de renom (École de Chaillot, Institut 
National du Patrimoine), qui visent avant toute chose à 
permettre aux populations locales de se réapproprier 
leur histoire et leur mémoire. Consciente qu’il n’existe 
pas de solution miracle pour conjurer la violence, 
La Guilde croit cependant que la préservation du patri-
moine et de la culture peut contribuer à préserver les 
équilibres précaires et la dentelle dont est fait le tissu 
des sociétés humaines. Tout cela peut sembler abstrait 

pour ceux trop rompus aux exigences des bailleurs 
internationaux, tout cela peut paraître déraisonnable 
à ceux qui n’ont foi qu’en la religion des chiffres pour 
mesurer leurs actions, mais La Guilde y croit fermement. 
Elle continuera à agir en ce sens. 

C’est le rôle que peuvent jouer aussi les radios que 
La Guilde soutient ou qu’elle a fondées : là où l’in-
tolérance absolue et le communautarisme peuvent 
séparer et dresser les gens les uns contre les autres, 
la radio ras semble. Radio al Salam en Irak, un média 
qui a fêté sa huitième année en Irak, est en cela un 
véritable outil de dialogue, de reconstruction et de 
paix. La radio rassemble, elle peut aussi éduquer. Ainsi 
en 2022, la Guilde a soutenu une autre radio, « Radio 
Begum », basée à Kaboul en Afghanistan, dont l’équipe 
constituée par des femmes journalistes fait preuve d’un 
courage extraordinaire en diffusant quotidiennement 
sur les ondes FM des contenus éducatifs pour les filles 
et jeunes filles exclues du système scolaire par les 
Talibans. La radio incarne la possibilité du dialogue et 
de la paix.
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de reconstruction et de paix. La radio rassemble, elle 
peut aussi éduquer. Ainsi en 2022, La Guilde a soutenu 
une autre radio, « Radio Begum », basée à Kaboul en 
Afghanistan, dont l’équipe constituée par des femmes 
journalistes fait preuve d’un courage extraordinaire en 
diffusant quotidiennement sur les ondes FM des conte-
nus éducatifs pour les filles et jeunes filles exclues du 
système scolaire par les Talibans. La radio incarne la 
possibilité du dialogue et de la paix.

Pour accélérer le déploiement de ces actions, La Guilde 
a continué en 2022 à envoyer des coordinateurs sur 

le terrain, cette fois au Sénégal et au Pérou, avec 
pour objectif de développer tous les dispositifs de La 
Guilde sur le même modèle de ce qui avait été fait au 
Liban, pays où le développement de nos actions à la 
suite de l’installation d’une coordinatrice à Beyrouth 
en 2021 a porté ses fruits au-delà de nos espérances. 
Le portage de 5 microprojets a permis la distribution 
d’aide alimen taire à la population libanaise dans une 
quarantaine de villages répartis sur tout le Liban et 
avec plus de 5 000 bénéficiaires directs.

La Guilde a continué en 2022 à s’associer et à soutenir 
l’association les Écrans de la Paix. Inscrits dans la même 
philosophie et déjà présents en Irak, Répu blique démo-
cratique du Congo et Tanzanie, les Écrans de la Paix, 
qui donnent accès au cinéma et au rêve à des enfants 
souvent coincés de longues années dans des camps 
de réfugiés, ont lancé de nouvelles actions en Syrie et 
en Arménie. D’abord à Raqqa, où du ma té riel cinémato-
graphique a été acheminé et un jeune pro jec tionniste 
formée à l’automne 2022 ; et à Guymri, en Arménie, où 
les Écrans de la Paix ont envoyé pour la première fois 
une service civique portée de La Guilde au sein d’une 
association locale. 

les écrans de la paix

Nous sommes faits 
pour des lointains 

plus vastes

Guy de Larigaudie
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Revenir à l’essentiel
d’un récit fondamental, 
celui qui fixe
la raison d’être

Une si longue histoire, depuis les années 70, par 
étapes et générations successives, forme une richesse 
inédite, et cette diversité était devenue complexité, 
presque le défaut d’un privilège.

Anticipant le développement prochain d’une nouvelle 
charte graphique et son déploiement vers une sphère 
digitale réinventée, les collaborateurs, membres et 
Compagnons ont été invités à mettre des mots sur 
leurs engagements, c’est-à-dire à revenir à l’essentiel 
d’un récit fondamental, celui qui fixe la raison d’être.

Vaste collecte créative, chacun tenant un bout de 
mémoire, chacun conservant son plus beau souvenir 
d’un projet lointain, d’une montagne escaladée, d’une 
mission joyeuse, cette expérience de regards croisés a 
enfanté un paysage stratigraphique surprenant. Entre 
toutes ces actions - volontiers adossées à d’exigeantes 

normes techniques - serpentent une même passerelle, 
une semblable volonté de servir, un même appétit de 
lumière et de liberté : le visage de l’aventure humaine.
LinkedIn avec 7 000, une hausse de 50% des abonnés 
et de 75% des impressions. Côté infolettre, Actions! file 
vers 5 000 d’abonnés, en croissance de 35%.

Au terme d’un processus narratif mobilisateur, La Guilde 
trouve à mieux se raconter, d’un seul geste qui les dit 
tous, de la citoyenneté engagée à la mobilisation de la 
jeunesse, d’entrepreneuriat altruiste à la passion pour 
l’action culturelle et la découverte respectueuse du 
monde. 
  
En 2022, nos mots, nos couleurs, nos canaux ont 
retrouvé la jeunesse au grand air, et notre sphère 
numérique poursuit sa belle croissance par-delà le seuil 
global d’audience de 18 000 personnes : décollage 

Afin d’élargir ses territoires d’impact et de soutenir la visibilité
de ses actions, La Guilde a entamé un travail d’exploration,
puis de recension, au plus proche comme au plus loin,
de ses voies d’intervention.

07 Aventure et communication

7 000
abonnés sur Linkedin

3 500
abonnés sur Actions!

Twitter et Instagram, altitude de croisière à 9 000 
abonnés sur Facebook. Percée confirmée sur LinkedIn 
avec 7 000, une hausse de 50% des abonnés et de 
75% des impressions. Côté infolettre, Actions! file vers 
5 000 d’abonnés, en croissance de 35%. 
 
Dans le paysage de la communication s’installent 
encore des étapes événementielles, à l’image de 
la Fabrique du volontariat et de la Journée des 

9 000
abonnés sur Facebook

microprojets inscrites dans le calendrier aux côtés des 
Cafés de l’aventure - désormais accueillis dans nos 
locaux - et du festival international Les Écrans, trente-
naire plus vivant que jamais. 
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En 2022, les Cafés de l’aventure ont pris des tour-
nants. Celui, d’abord, de quitter le Zango au lendemain 
de leur 20e anniversaire sur place. Le temps avait fait 
son œuvre, la passion n’était plus là. La Guilde ayant la 
capacité, et le désir, d’accueillir en son sein, les Cafés 
se dégustent désormais au siège, 7 rue Pasquier. Où un 
second tournant a été pris en septembre, avec la venue 
de Lucie Daubert : VSI pendant 3 ans avec La Guilde et 
LP4Y, Lucie est venue raconter son expérience dans 
les bidonvilles de Bangalore et Katmandou. Une autre 
forme d’aventure, à partager au comptoir de La Guilde.

Les Cafés de l’aventure

Équipe, identité, partenaires, propositions culturelles  : 
pour leur 31e anniversaire, Les Écrans de l’aventure 
se sont penchés dans de nouvelles directions, sui-
vant deux principes  : proximité et diversité. Proximité 
en renforçant l’ancrage bourguignon, en s’immergeant 
dans le tissu économique local pour faire émerger de 
nouveaux partenariats ; et diversité de programmation, 
avec l’arrivée de nouvelles propositions autour des 
historiques sélections documentaires et littéraires  : 
lec tures à voix haute, ateliers de croquis, écoutes de 
pod-cast, expériences hors les murs, journée théma-
tique. Avec en toile de fond cette question  : quelle 
aventure voulons-nous raconter ? Le cairn, nouveau to-
tem du festival, propose une voie. Eric Carpentier, nou-
veau coordinateur du Festival, construit ces évolutions.

Les Écrans de l’aventure

Les salariés de La Guilde partent régulièrement en 
mission terrain. Le cœur de ces missions terrain est la 
rencontre avec les partenaires, les porteurs de projet 
et les volontaires qui, chaque jour, mettent leur enga-
gement et leur énergie au service des autres.
Au-delà de la rencontre, ces missions terrain permettent 
aussi aux équipes de suivre les projets, de comprendre 
les réalités du terrain et de faciliter la transversalité 
pour toujours mieux accompagner les associations.
En 2022, une mission terrain au Kenya a intégré une 
autre dimension  : la communication. La chargée de 
programmes Sport et Développement est partie 
accompagnée d’un vidéaste-photographe dans 
l’objectif de  mettre en lumière 3 projets lauréats et 
les associations qui les portent, montrer les bonnes 
pratiques du sport comme outil de développement, 
prouver l’impact sociétal du sport et enfin appuyer 
La Guilde et ces 3  associations dans leur recherche 
de  partenaires.

Une mission « communication »
Cette mission «  communication  » aura permis la réa-
lisation de la série « Terrain  » composée de 3 vidéos 
« storytelling  », l’édition de centaines de photos et la 
réalisation de mini-vidéos « interviews ».
Découvrez ici la série « Terrain » et rencontrez par la 
même occasion Daddy, Sofia, Perita, Mefia et Morgan. 

Projets pilotes
Deux projets pilotes et phares en 2022  : l’expédition 
Nagalaqa de Sébastien Roubinet et le SolEx de 
Jean- Baptiste Loiselet. Une navigation-glisse inédite 
au nord de toutes les terres et un tour de France 
aérien sans laisser de trace  : deux réalisations belles 
dans l’esprit, sur mer et dans les airs, exploratoires 

à plusieurs égards, que La Guilde peut être fière de 
suivre et de pousser. Puissent-ils connaitre, à l’instar 
de leurs prédécesseurs, le même développement 
que le Low tech Lab de Corentin de Chatelperron, ou 
le même envol que le projet Zephyr Endless Flight de 
Vincent Farret d’Astiès.

Les bourses de l'aventure
Depuis 1971, La Guilde soutient les projets d'exploration et de création autour du monde. En 2022, 50 dossiers 
de candidatures ont été reçus pour les Bourses de l'aventure 2022, attribuées à 5 projets (9 lauréats). Au final, 
seulement 4 projets (7 lauréats) ont eu lieu car un projet n'a pas pu voir le jour.

Au pays des brumes - un hiver balte 

Sophie Planque et Jérémy Vaugeois ont décidé de 
partir à vélo expérimenter l’hiver balte et chercher à 
rencontrer celles et ceux qui font vivre ces cultures 
ancestrales.

Side to side 

Marc Bouzik veut faire découvrir, en side-car, les 
confins de l’Asie centrale à son cousin François 
Pons, lourdement handicapé à la suite d’un accident 
de voiture, et ainsi lui redonner goût à la vie.

Des monts Célestes au Pamir 

Jérémy Bigé veut relier à pied les capitales Bishkek 
(Kirghizistan) à Douchanbé (Tadjikistan) par une tra-
versée inédite de 2 000 km hors des sentiers battus.

Into the wakes (Dans les sillages)

Charlotte Oerther et Taina Postec, réunies par une 
passion commune, la voile, se sont lancées le défi 
de faire le tour de l'Atlantique à la voile. Étudiantes 
en école d'ingénieur à l'ENSTA Bretagne, elles sou-
haitent apporter une dimension à la fois scientifique 
et sociale au projet.

Terrain d’apprentissage avec
les Kibera Black Stars

Terrain de sécurité
avec Boxgirls Kenya

Terrain de jeu avec
Fungana x Simba for Kids

1

2

3
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08 Fonctions support

l'année de la réorganisation de l’activité Volontariat
de la Guilde

À partir de l’analyse des activités et prestations de La Guilde, de l’ambition d’enrichissement et de crois sance 
de notre offre sur les dispositifs de Volontariat et des savoir-faire des salariés présents, notre responsable 
RH a pu établir des référentiels de compétences, définir et proposer de nouvelles fonctions, recruter les 
compétences nécessaires pour compléter l’équipe.  

La nouvelle organisation, renforçant la cohérence de nos actions, notre légitimité et notre professionna lisme 
vis-à-vis de nos partenaires et des bénéficiaires, a été concrètement mise en œuvre sur le dernier trimestre 
2022 et a trouvé son aboutissement en décembre 2022 avec l’intégration en CDI de la responsable du 
pôle Volontariat.

Notre professionnalisme est nourri par des 
formations concues sur mesure

Accompagner les personnes en 
souffrance - Gérer les conflits et 
situations difficiles

avec la création et le recrutement du poste de coordinateur Sénégal et le maintien d’une correspon-
dance locale en Amérique du Sud, avec une VSI positionnée au Pérou. Ces deux « camps de base » 
complètent celui établi au Liban dès 2021. 

Ressources humaines en 2022

Projet initié en 2021 et piloté par notre responsable des ressources humaines.

1

2
pour La Guilde et dont ont profité 12 salariés :  

Animer et gérer un groupe 
en formation 

La poursuite du déploiement des activités et de la
présence permanente de la Guilde sur le terrain

3

28
salariés
en fin d'année

89%
des salariés ont moins 
de 5 ans d’ancienneté

33,5
ans
est l'âge moyen

3
« camps de base »
(Beyrouth, Dakar, Lima)
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Avec la réouverture des frontières et la simplifica tion 
des protocoles COVID, La Guilde a réactivé vingt 
mis sions de terrain, pour suivre les microprojets, les 
vo lontaires déployés et les programmes en cours. 
C’est ainsi qu’en 2022, 45 microprojets ont été visités, 
83 vo lontaires et l’intégralité des programmes. La majo-
rité de ces mis sions ont relevé du « suivi / évaluation » 
comme au Togo, Bénin, Congo, Népal, Guinée, Kenya ou 

Mada gas car par exemple. Certaines ont plus été orien-
tées vers la prospection ou le déploiement de nouvelles 
activités, comme en Arménie (février) ou l’Afgha nistan 
(juillet). Enfin plusieurs missions ont permis de faire 
vivre la re lation entre le siège et les programmes dotés 
de repré  sentants permanents Guilde comme en Irak, au 
Li ban ou au Sénégal.

Vingt missions de suivi sur le terrain en 2022

Évolution des outils numériques
L’année 2022 a vu l’aboutissement du déploiement d’un environnement de travail numérique initié en 2021. 
Ce lui- ci permet à présent de bénéficier d’outils et de logiciels plus collaboratifs en lien avec les usages de plus en 
plus mobiles de nos collaborateurs. Cette migration permet aussi un renforcement sécuritaire de nos données et 
une meilleure application des règles RGPD sur lesquelles nous restons attentifs et proactifs.

Nous avons poursuivi les évolutions de nos plateformes et outils métiers dédiés au Volontariat (https://engage.
la-guilde.org) et Microprojet (https://www.portailsolidaire.org/) avec des améliorations permanentes au plus proche 
des besoins utilisateurs.

Enfin de dernier trimestre a été marqué par le lancement du projet de refonte de notre identité graphique qui an-
nonce la refonte de notre site internet en 2023 et la création d’une cartographie de nos actions permettant une 
meilleure appréhension de l’activité foisonnante de l’association (https://la-guilde.org/agir-avec-nous/nos-actions-
sur-le-terrain).

est une plateforme dématérialisée pour le volontariat à laquelle ont accès :

• Nos structures d’accueil partenaires : elles peuvent y créer des missions, inscrire 
des volontaires aux formations de La Guilde, etc. 
• Les volontaires en solidarité internationale : ils y renseignent les différentes pièces 
de leur dossier et peuvent s’inscrire aux sessions « retour de mission ».

ENGAGE

est une plateforme de gestion d’appel à projets, et de dépôt de projets pour les por-
teurs de projets. Un des objectifs est de réunir plusieurs bailleurs de fonds ayant des 
thématiques, des zones géographiques et des critères d'éligibilité proches afin de 
permettre aux porteurs de déposer un seul dossier et ainsi de bénéficier de plusieurs 
financements.

Le Portail 
Solidaire

La Guilde a participé en 2022 à l’étude des 
ré munérations menée par la CHD (Coordination 
Huma ni taire  &  Déve loppement, regroupement de 50 
ONG dont La Guilde est cofondatrice). Les résultats ont 
per mis de constater un positionnement du secteur de 
la so lida ri té internationale environ 30 % en dessous du 
sec teur  mar chand.  

Suite à cette étude, La Guilde a manifesté sa volonté 
de revaloriser les salaires sur plusieurs années avec 
la première augmentation générale dans l’histoire de 
La Guilde depuis sa création, d’un montant de 2 % pour 
2022. Celle-ci a pris la suite d’une première augmen-
tation collective (mais non générale) en 2021. L’effort 
sala rial se poursuit en 2023 et 2024. 

Masse salariale

chacun est
seul responsable

de tous

Antoine de Saint-Exupéry

4342



44

les compagnons
de la guilde
En 2021, La Guilde avait accueilli sa première promo tion 
de Compagnons. Des femmes et des hommes 
incarnant l’audace et l’engagement, dont les routes 
croisent régulièrement celle de La Guilde. Ils sont 
appelés à promouvoir « l’esprit d’aventure, l’engage-
ment personnel, l’effort désintéressé, l’en thousiasme, 
le service des autres, dans ses activités propres et 
pour le monde, en tant que valeurs cardinales ». 
Ils étaient 16 en 2021, ils sont 20 en 2022 avec 
l’arrivée de Jean-Baptiste Loiselet, Anne Quéméré, 
Sébastien  Roubinet et Jean- Pierre  Vaganay. Ils sont 
pilotes, éditeurs, navigateurs, producteurs, explora-
teurs, humanitaires-humanistes engagés. Ils sont piliers 
et repères pour bâtir l’avenir de La Guilde en restant 

fidèles à l’énergie de ses débuts. Enfin, ils sont des 
femmes et des hommes au parcours hors normes, à l’en-
gagement sans faille, à l’esprit libre et vaillant, un ordre 
de personnalités n’ayant parfois rien à part l’essentiel 
en commun. Car « si l’Ordre n’existait plus que dans un 
seul coeur, il existerait encore » (Henry de  Montherlant) 
Ensemble, ils forment le cœur vivant des adhérents de 
La Guilde. L’un d’entre eux, Hubert de Chevigny, a pris 
son dernier envol le 27 décembre 2022. Celui qui a été 
président de La Guilde pendant 15 ans incarnait plus 
que tout autre des valeurs chères à La Guilde et à ses 
celles et ceux qui la composent : audace, engagement 
au long cours, humilité, ouverture aux autres.

09 Compagnons

Sébastien Roubinet

Sébastien Roubinet
Sébastien Roubinet est un explorateur polaire aguerri doublé d’un inventeur 
insatiable. Lors de sa dernière expédition Nagalaqa (2022), il a été le premier 
à passer au nord de l’archipel canadien. Un parcours guidé par la beauté du 
monde et une curiosité sans limites. 

Jean-Pierre Vaganay
Homme d’une fidélité et d’un dévouement exemplaire, Jean-Pierre est artisan 
dans le domaine de la construc tion. Pendant 2 ans, il a est parti mettre bénévole-
ment son art au service de Pour un Sourire d'Enfant au Cambodge, où il a monté 
un centre de formation professionnelle pour former aux métiers du  bâtiment.

Anne Quéméré
Symbole de persévérance, Anne Quéméré est une navigatrice aux multiples 
records dans la catégorie de traversée en solitaire. Nommée chevalier de 
l’Ordre du Mérite maritime en 2012, elle publie plusieurs ouvrages en lien avec 
ses aventures autour du monde dont Passagère de l'Artique.

Jean-Baptiste Loiselet
Ingénieur de formation, Jean-Baptiste Loiselet s’accommode plus facilement 
du grand air que des bureaux, que ce soit sur mer ou dans les airs. Après une 
longue expérience maritime, il prend de la hauteur en mettant au point Sol.Ex, 
premier planneur solaire.

les nouveaux compagnons de 2022

© Bernard Galéron
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10 Comptes annuels

L’exercice 2022
se caractérise par
une poursuite de la 
croissance 
générée en 2021

compte de résultat

L’ensemble des pôles de La Guilde a travaillé à une 
mutualisation des activités pour apporter à nos différents 
programmes plus de cohérence vis-à-vis de nos domaines 
d’expertise et ainsi rendre nos actions plus impactantes.

Compte de résultat au 31 décembre

Produits d’exploitation

2022 2021

7 743 838 € 5 559 709 €

Produits de tiers financeurs :
6 282 465 € 2 279 037 €Concours et subventions publics

Subventions collectivités territoriales 139 083 € 148 900 €
Ressources privées / Mécénats 883 875 € 619 610 €

Cotisations et prestations de services 30 644 € 34 222 €

Reprises sur provisions, dépréciations 105 434 € 225 064 €
Utilisation des fonds dédiés 105 434 € 225 064 €
Autres produits 100 492 € 74 137 €

Charges d’exploitation 7 678 590 € 5 547 134 €

Dotations aux amortissements 811 € 1 602 €
Achats et services extérieurs 1 143 298 € 895 422 €

Impôts, taxes et versements assimilés 87 865 € 93 134 €
Frais de personnel 1 333 003 € 1 141 982 €
Charges des programmes 3 438 639 € 2 979 978 €
Report en fonds dédiés 1 557 595 € 82 656 €
Provisions pour charges 117 278 € 352 361 €

Résultat d’exploitation 65 249 € 12 575 €
Résultat financier 13 910 € 20 727 €
Résultat exceptionnel - €  - €

excedant de l’exercice 79 159 € 33 302 €

Les activités principales et historiques se sont conso-
lidées avec des déploiements de programmes ou des 
renouvellements actés ou engagés qui donnent de la 
perspective. De nombreuses actions et initiatives plus 
modestes ont été menées générant un relai dans la 
croissance des « gros » programmes. L’amélioration des 
procédures internes et des méthodologies appliquées 
au regard des directives de nos bailleurs se poursuit 
malgré des contraintes de plus en plus complexes. Le 
travail sur l’efficience doit se poursuivre pour conserver 

notre efficacité dans un contexte de croissance avec 
des équipes administratives à périmètre constant.

Les comptes de l’association ont été arrêtés par le 
Conseil d’Administration et audités par nos com-
missaires aux comptes (cabinet ACA Nexia) avec 
une validation sans réserve, les comptes établis 
donnant une image fidèle et sincère des comptes 
de  l’association.
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BILAN

Le total des ressources de l’exercice s’établit à 
7 743 k€ venant principalement des bailleurs de nos 
programmes. Les concours publics sont constitués 
principalement de subvention de l’AFD 4 187 k€ ainsi 
que du Centre de crise et de soutien du ministère des 
Affaires étrangères (800 k€) . L’utilisation des fonds 
dédiés qui étaient constitués en fin d’exercice précé-
dent de 242 k€ proviennent eux aussi de nos différents 
bailleurs publics et privés. Les fonds dédiés consti-
tués en 2022 pour les exercices suivants s’élèvent 
à 1 558 k€. La participation du FONJEP s‘élève à 
850 k€, et l’Agence du Service Civique 379 k€. Nos 
ressources privées (844 k€) proviennent notamment 

des co-financements de nos programmes tel que la 
Fondation Aliph (245 k€), la Fondation de France 
et l’Œuvre d’Orient, mais aussi de nos associations 
parte naires. Ce montant va croître en 2023.

Nous constatons également l’encaissement en 2022 
du cofinancement de la FIFA (130 k€). Les autres pro-
duits se composent principalement des recettes de la 
Fondation La Guilde sous l’égide de la Fondation Raoul 
Follereau (25 k€), ainsi que d’un don de la société 
Géodesk (30 k€).

Le premier poste de charge est constitué par les 
dépenses de programmes (3 439 k€). Il s’agit des 
dotations versées à nos associations lauréates, des 
dépenses pour l’envoi des volontaires notamment les 
coûts de couverture sociale, ainsi que des dépenses 
de mise en œuvre de nos programmes opérés 
direc tement. Les frais de personnel sont en hausse 
par rapport à 2021 passant à 1 333 k€, en phase avec 
la politique de consolidation des équipes en vue de 

la phase de croissance de la structure. Les achats et 
services extérieurs, eux aussi en hausse par rapport 
à l’année précédente, reflètent la reprise d’activité 
de cette année. Enfin, 1 558 k€ sont positionnés en 
fonds dédiés pour des subventions perçues qui seront 
engagés en 2023. L’activité de cet exercice permet 
de dégager cette année encore un résultat positif, à 
hauteur de 79 159 €.

Produits/ressources

charges/emplois

actif  net 2022  net 2021

Immobilisations financières
Immobilisations corporelles - 811 €

Total immobilisations 24 415 € 25 226 €

Créances 41 383 € 1 158 779 €
Comptes financiers 4 947 654 € 3 105 813 €

total 5 013 452 € 4 291 620 €

24 415 € 24 415 €

Charges constatées 
d’avances

- € 1 802 €

La trésorerie se décompose en : 
• Une catégorie investie en assurances vies sur des 

fonds euros générant +1,4 % de produits financiers 
(1 250 k€).

• Une catégorie placée en comptes à termes générant 
+3% de produits financiers (1 250 k€) 

• Une catégorie disponible immédiatement sur des 
livrets épargnes et comptes courants. (2 420 k€ au 
31  décembre 2022).

passif  2022  2021

Reserves
Fonds associatifs 163 € 163 €

Résultat de l'exercice 79 159 € 33 302 €

Total fonds propres 511 532 € 432 373 €

Fonds dédiés 1 620 204 € 304 454 €

total 5 013 452 € 4 291 620 €

432 210 € 398 908 €

Provisions pour risques
et charges

655 999 € 678 046 €

Dettes 215 470 € 239 525 €
Fonds à distribuer 2 010 248 € 2 597 222 €
Produits constatés 
d'avance

- 40 000 €

Les fonds propres poursuivent leur consolidation, 
conformément aux engagements stratégiques définis 
depuis plusieurs années et passent le seuil des cinq cent 
mille euros, atteignant 511 k€ au 31 décembre 2022. Les 
fonds à distribuer sont les dotations engagées auprès 
de nos lauréats mais non encore versées (pour rappel, 
nous versons les 2/3 des dotations en début de projet 
et le dernier tiers après validation du rapport technique 
et financier).

L'exercice 2023 s'oriente vers une consolidation du 
niveau d'activité de 2022. Le volontariat confirmera 
sa stabilisation initiée en 2022 avec une légère crois-
sance (+200 k€). Les microprojets seront en baisse 
avec la fin des programmes de sport & développement 
(-500 k€). La phase principale de la rénovation de la 
Mosquée al Masfi à Mossoul fera augmenter la part 
des programmes (+400 k€). La masse salariale restera 
stable après une année 2022 de renforcement des 
équipes. L'utilisation des reliquats de fonds dédié pour 

804 k€ viendront solder un cycle de financement de 
nos bailleurs.

Il est à noter également un souhait de rehausser les 
contributions de bailleurs et mécènes privés, conformé-
ment à la politique stratégique. Le budget 2023 prévoit 
un résultat positif de 78 k€ qui, une fois reporté en 
réserve de l'association, devra permettre d'appro cher 
les 600 k€ de fonds propres.

Projection 2023

Le budget ci-dessous a été arrêté par le Conseil d’ Administration en mars 2023 :

Budget prévisionnel 

Compte de résultat previsionnel

Produits d’exploitation

2023

7 674 400 €

Produits de tiers financeurs :
5 297 000 €Concours et subventions publics

Subventions collectivités territoriales 99 500 €
Ressources privées / Mécénats 1 317 500 €

Cotisations et prestations de services 6 400 €

Reprises sur provisions, dépréciations 150 000 €
Utilisation des fonds dédiés 804 000 €
Autres produits - €

Charges d’exploitation 7 594 000 €

Dotations aux amortissements - €
Achats et services extérieurs 529 000 €

Impôts, taxes et versements assimilés 100 000 €
Frais de personnel 1 343 000 €
Charges des programmes 4 254 000 €
Report en fonds dédiés 1 368 000 €
Provisions pour charges - €

Résultat d’exploitation 80 400 €
Résultat financier -2 000 €
Résultat exceptionnel - €

excedant de l’exercice 78 400 €
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trésorerie

Le budget comptable de La Guilde, qui s'établit à 7,7 m€ 
pour l'année 2022, n'inclut pas tous les financements 
que son action mobilise, comme les indemnités men-
suelles des jeunes en service civique (523 €/mois), 
versées directement aux intéressés par l’Agence du 
service civique (pour un montant supérieur à 1,2 m€ par 
an) ou encore les indemnités des volontaires de soli-
darité internationale (pour un montant supérieur à trois 
millions d'euros). De la même façon, les financements 

mobilisés autour des microprojets ont un effet de levier 
(valorisation à 2,2 m€) qui fait plus que doubler les dota-
tions versées (soit 7,2 m€ valorisation totale d'apports 
additionnels divers en faveur des projets bénéficiaires). 
Le budget d'impact de La Guilde, si on additionne 
ces apports extra-comp tables (valori sation), dépasse 
10 m€, bien au-dessus de son budget comptable.

• Sur le programme « Sport for Mental Health and 
Social Cohesion Program », co-financé par GIZ / 
FIFA / AFD. L’audit diligenté par la GIZ et mené par le 
cabinet BDO s’inscrit dans le processus de nouveau 
partenariat avec la GIZ.

•  Sur le programme « PTMP 2019 » co-financé par 
l’AFD. L’audit diligenté par l’AFD et mené par le 
cabinet Ernst & Young s’inscrit dans un cycle aléatoire 
d’audit des partenaires.

audits

Valorisations

Durant cet exercice 2022 La Guilde a été auditée sur deux de ses programmes :

944   €
Livret Epargne

1 250 €
Assurances vie

1 250  €
Compte à terme

1 476   €
Compte courant

Source de financement 2022 - vision économique

AFD et assimilé

Dons, cotisations, 
autres partenaires privés

0,3 M€•5%
ALIPH

0,1 M€•2%
FIFA

0,2 M€•4%

Collectivités publiques
et territoriales

0,4 M€•6%

Agence du service 
civique

0,7 M€•12%
CDCS

0,8 M€•13%
FONJEP

0.6 M€•10%

3 M€•48%

principaux partenaires financiers

La Guilde exprime sa reconnaissance à ses principaux partenaires financiers sans lesquels l’activité ne pourrait 
être menée à bien.

La Guilde remercie également ses autres partenaires : 
dB Human, Enerfip, FIFA, Fonds français pour l’environnement mondial, Fondation Agir sa vie, Fondation de 
France, Fonds de dotation Impala avenir, Fondation Gratitude, FONJEP, France Volontaires, Geodesk, GIZ, L’Œuvre 
d’Orient, Région Auvergne-Rhone-Alpes, Région Ile de France, ville de Dijon...

4,920 M€
Trésorerie :

au 31 décembre 2022

Aucun placement de la trésorerie n'est exposé à un risque en capital.

6.2 M€
Budget économique 2022
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Conseil 
d'administration

11

à l’issue de l’Assemblée générale statuant sur l’exercice 2022

Vincent Farret d’Astiès - Président
Fondateur de Zephalto, aéronaute.

Hugues Dewavrin - Vice-président
Entrepreneur. A fait renaître un cinéma de ses cendres 
à Kaboul. De nombreux projets au Proche-Orient et 
en  Afrique. 

Diane de Jouvencel - Secrétaire
Familière du Forum d’Agen en tant que dirigeante d’or-
ganisations, longtemps active au contrôle de gestion et 
au développement dans des groupes de presse. 

Damien Ricordeau - Trésorier
Fondateur de Finergreen, entrepreneur dans le secteur 
des énergies renouvelables, ancien volontaire au Togo. 
Engagement solidaire pour la jeunesse.

Matthieu de Bénazé
Directeur de l’ONG Acting for life, parti avec La Guilde en 
mission au Bénin. Administrateur de Coordination  Sud. 

Dominique Bleichner
Cadre bancaire. Traversée du lac Baïkal en char à 
glace, nombreuses courses au large et spécialiste de 
l’ultra-endurance. 

Sophie de Courtivron
Journaliste. A rallié la mer Noire depuis la mer 
Caspienne, à pied, à travers l’Azerbaïdjan et 
la Géorgie. Haut-Zambèze en canoë. Grandes 
itinérances à pied ou à vélo. 

Blanche Daillet
Kinésithérapeute en soins intensifs, âme scoute et 
passionnée du Moyen-Orient. Ancienne volontaire de 
solidarité internationale au Liban et benjamine du CA. 

Virginie Escudié
Docteur en économie du développement et longue 
expérience dans l’accompagnement et l’évaluation des 
micro-projets. Deux tours du monde à son actif, dont un 
en famille. Investie dans la vie associative, culturelle et 
solidaire bretonne.

Charles Gazelle
Producteur de films, dont « L’Odyssée de l’espèce ». 
Volontaire de La Guilde en Érythrée dans les 
années  1980. 

Armand de Villoutreys
Ancien volontaire des Caravanes de l’espoir 
de La Guilde en Afghanistan. Revient à ses 
premières amours après un parcours international dans 
l’industrie. Grand amateur de ski de randonnée. 

Vincent Rattez - Délégué général
Lauréat des Bourses de l’aventure puis administra-
teur de La Guilde, cofondateur et premier directeur 
exécutif de Coordination Sud, chef d’entreprise.

Gouvernance

Lors de l’invasion de l’Ukraine, le 22 février 2022, des millions d’Ukrainiens ont brusquement cherché refuge en 
Europe, abandonnant tout derrière eux. Il s’agissait de femmes, d’enfants et de personnes âgées tandis que les 
hommes restaient pour combattre ou soutenir l’effort de guerre. La Guilde a voulu manifester concrètement son 
soutien à l’Ukraine en envoyant deux permanents (Vincent Garrigues, Apolline Cox) participer à un convoi allant 
chercher et installer en France une quarantaine de réfugiés à la frontière ukraino-polonaise. La Guilde a aussi cofi-
nancé ce raid de solidarité initié par un groupe de Français structurés ensuite sous la bannière « Care 4  Ukraine » 
qui aura au total permis à deux cents Ukrainiens de trouver refuge en France avec un suivi personnalisé.

C’est un parking de centre commercial rincé par l’averse. 
Apolline Cox, volontaire Guilde comme moi, apparaît 
accompagnée d’une dame blonde suivie d’une fillette 
portant un cabot tremblotant. Les voici à la proue de 
notre car de grande ligne. Il y a une liste, des brace lets 
en papier au poignet, des sacs de taille modeste qu’on 
ferait pour partir en week-end. Une vie incertaine à 
ten ter ; elle commence exactement là. Oksana, que je 
dois diriger vers sa place à bord, hésite une seconde, 
lève son visage vers le ciel humide, ses yeux bleu pâle 
s’ennuagent, la petite Nastya attend frigorifiée : quand 
on s’embarque vers l’inconnu, la vie d’avant passe au tri 
de l’essentiel, savoir abandonner. 

Ils sont des milliers dans ce centre ouvert en urgence 
côté polonais, au bout des routes et du train ukrai nien de 
la fuite sous les bombes. Pendant une dizaine d’heures, 
avec Apolline et les autres bénévoles, des Français, 
des Marocains, un Biélorusse, nous sommes allés à leur 
rencontre, nous les avons écoutés puis enregistrés - au 
mieux des sièges disponibles - sur la liste des passa-
gers de ce troisième Convoi pour la France. Au fil des 

larges allées des anciennes galeries mar chandes, sur 
des lits de camp, parfois à même le sol, à la cantine, 
dans la file vaporeuse des salles de toi lette, c’est une 
procession inquiète, hagarde, stupéfiée. Femmes et 
enfants, quelques hommes âgés, beaucoup de chiens 
et de chats, parmi les plus pauvres d’Ukraine, en tout 
cas ceux qui n’avaient pas de véhicule pour partir. On 
vou drait s’asseoir avec chacun, offrir un bon repas 
comme il s’en préparait dans les chaumières, dire que 
ça ira, sûrement, ça va aller. Mais on ne le peut pas, et 
chaque humanité, ces vies entières chassées ne seront 
que mystère. 

Notre promesse sera tenue, quand même. Nous pre-
nons la route de Paris avec 48 êtres humains, brisés 
et momentanément sauvés, graves et très courtois. 
À l’approche de la frontière française, un garçonnet 
demande à s’installer à l’avant, sur le strapontin à côté 
du chauffeur. Il ne lâche pas son téléphone qui, une 
fois rechargé, lui livrera peut-être la voix de son père. 
Pour l’ins tant, c’est celle d’Aznavour dans l’autoradio, le 
pay sage s’ensoleille. La vie devant soi.

Extrait du carnet de route de Vincent Garrigues

Et l'Ukraine dans tout ça ?

Le Conseil d’administration de La Guilde s’est réuni cinq fois en 2022 (mars, mai, juin, septembre et décembre).
Son travail a été complété par un Comité de la vie associative, qui traite des adhésions, cotisations, du compagnon-
nage et des autres aspects relatifs à la vie associative de La Guilde, sous la direction de la Secrétaire du Conseil. 
Le suivi des rémunérations (grilles salariales, augmentations etc.) est assuré par le Comité des rémunérations, 
que préside le Trésorier. Des comités de pilotage ad hoc (incluant membres du C.A et salariés) se réunissent 
périodiquement autour de certaines activités ou thématiques.
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